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Erste Hilfe fiir das
Controlling

Eine Controllinglosung ermdoglicht dem Arzneimittel- und
Naturkosmetikhersteller Weleda eine tibergreifende Auswertung der
ERP-, Finanz- und Personaldaten.

eleda zahlt zu den fiih-
renden Herstellern von
ganz-heitlicher Naturkos-

metik und Arzneimitteln fiir die an-
throposophische Therapierichtung.
Die Weleda-Gruppe umfasst neben
der Schweizer Muttergesellschaft
und der deutschen Niederlassung in
Schwébisch Gmiind 19 Mehrheitsbe-
teiligungen und ist in 50 Landern ver-
treten. Fiir das Controlling steht eine
ausgereifte IT-Landschaft zur Verfii-
gung: Die Produktions- und Bewe-
gungsdaten werden mit Microsoft
Axapta und die Finanz- und Person-
aldaten mit SAP verarbeitet; die Aus-
wertung der operativen Daten erfolgt
mit dem SQL Server, IBM Cognos TM1
und SAP BW. Ubergreifende Auswer-
tungen mit kombinierten Daten aus
Microsoft und SAP waren allerdings
problematisch, hier behalf sich das
Controlling mit einer Losung auf Ex-
cel-Basis. Um die Informationen aus
der Microsoft- und der SAP-Welt ohne
Systembriiche in einer durchgédngigen
Reporting-Umgebung zusammenzu-
bringen, hat Weleda mit Unterstiit-
zung der Serwise Deutschland GmbH
eine Cubeware-Losung fiir das Fi-
nanz-Controlling und die Unterneh-
mensplanung aufgesetzt. Das Cockpit
Vépro, in dem Kennzahlen aus beiden
Systemwelten kombiniert ausgewertet
werden konnen, fungiert hier als ein-
heitliches Analyse-Frontend. Es wird
durchgédngig in der Geschiftsleitung,
im Controlling, Vertrieb und von den
Kostenstellenleitern genutzt und er-
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setzt unterschiedliche Frontends, die bis-
her im Einsatz waren, wodurch Weleda
Wartungskosten einspart. Zudem profi-
tiert das Berichtswesen von der Flexibilitdt
der Software: Neben der legalen Gewinn-
und-Verlust-Rechnung (GuV) wurde im
System eine individuelle Ergebnisrech-
nung aus Sicht der Geschiftseinheiten
abgebildet. Das Sparten-Controlling ist
in Form einer mehrstufigen Deckungs-
beitragsrechnung entlang der Weleda-
Funktionsbereiche Naturkosmetik und
Arzneimittel dargestellt, die in der aggre-
gierten Sicht wiederum der legalen GuV
entspricht. Dieser Detaillierungsgrad des
Reportings sorgt fiir eine Ergebnis- und
Kostentransparenz, die mit dem vori-
gen Berichtswesen nicht erreicht werden
konnte. Zusammen mit Serwise wurde
das Reportingsystem innerhalb weniger
Monate umgesetzt. Vorausgegangen war
ein Pilotprojekt, bei dem alle Beteiligten
durch den Aufbau eines Prototyps davon
uberzeugt wurden, Cubeware als zentrale
Reporting-Plattform einzufithren. Als
Analysegrundlage wurde ein Vertriebs-
Cube auf Basis der Microsoft Analysis
Services modelliert, der mit Umsatz- und
Absatzdaten aus Axapta beliefert wird.
Integriert sind zudem externe Markt-
daten, die im Reporting fiir Benchmarks
genutzt werden. Weitere Cubes zu GuV,
Cashflow und Bilanz wurden im OLAP-
Server Cognos TM1 aufgebaut, auf dem
auch die Planungsanwendung lduft. Die
Finanzmodule werden aus SAP gespeist;
fiir die Datentibertragung sorgt hier der
Cubeware Importer mit der Connectiv-
ity for SAP Solutions. <] Dr. Hanne Gutmann
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